Aftale om en feelles model for finansiering af
forskningsprojekter

En raekke private fonde indgar aftale med Danske Universiteter om model for fondenes daekning af
forskningsprojekters omkostninger

Fzelles mal for kvaliteten i dansk forskning

Danske Universiteter og de private forskningsfinansierende fonde; Novo Nordisk Fonden,
Villumfonden, Veluxfonden, Lundbeckfonden, Carlsbergfondet og LEO Fondet har indgaet en aftale
om en feelles model for fremtidig finansiering af forskningsprojekter med stgtte fra de private danske
fonde, der indgar som parter i aftalen. Det faelles mal har vaeret at na til enighed om en enkel og
ensartet metode til opstilling af budgetter ved ansggning af bevillinger fra fondene, sa en del af
fondenes bevillinger fremover bidrager til at daekke projektomkostninger, som universiteterne hari
forbindelse med de pageeldende projekter.

Formalet med aftalen er at fremtidssikre forskningsmaessig h@jde og dansk forsknings internationale
konkurrencedygtighed og dermed bidrage til at styrke universiteternes veerdiskabelse i samfundet. En
bredere omkostningsdakning vil give universiteterne mulighed for i faellesskab med fondene at Igfte
kvaliteten i dansk forskning og styrke udviklingen af forskningstalenter.

Aftalen indeholder en finansieringsmodel, som indebeerer, at en stgrre del af fondenes bevillinger for
fremtiden gar til at deekke universiteternes del af projektomkostninger. Alt andet lige vil det betyde,
at fondene kommer til at uddele faerre midler til selve forskningsaktiviteten. Dermed skaerpes
konkurrencen om forskningsmidlerne. Men modellen betyder ogsa, at universiteterne vil kunne frigive
midler, som i dag er bundet til at deekke projektomkostninger. Disse midler vil kunne bruges til at
understgtte forskningsmiljger og forbedre forholdene for det fastansatte videnskabelige personale
(dvs. professorer, lektorer og adjunkter) med henblik pa at styrke kvaliteten og bredden i forskningen
inden for og pa tveers af alle hovedomrader.

Modellen har afsaet i en analyse udarbejdet af konsulentvirksomheden Deloitte, som har opgjort
universiteternes omkostninger i relation til eksternt finansierede projekter. Grundlaget for at opggre
omkostningerne indeholder alene forskningsaktiviteter knyttet til fondsfinansierede projekter ved
universiteterne.

De forskningsfinansierende fonde uddeler midler i henhold til deres respektive fundatser/vedtagter
og strategier. Fondene stgtter bl.a. uddelinger til forskningsprojekter og forskningsuddannelse pa
universiteterne og medvirker dermed til at styrke forskningen i hele Danmark.

Aftalen om bredere fondsdaekning af omkostninger medfgrer, at universiteterne far bedre mulighed
for at opna gkonomisk balance i forhold til forskningsfinansiering. Universiteterne vil fremlaegge en
plan for, hvordan denne forbedring kan fremme ambitionen om at Igfte kvaliteten i forskningen og
forskeruddannelserne og sikre den forskningsmaessige bredde.

Universiteter og fonde vil i forleengelse af aftalen fortsaette den taette dialog om, hvordan parterne
sammen prioriterer kvaliteten og den emnemaessige bredde af dansk forskning, forskeruddannelse og
forskningsbaseret uddannelse. En gang om aret vil parterne drgfte ambitionerne for
universitetsforskningen i Danmark. Parterne er enige om, at det er gnskvaerdigt, at disse drgftelser
fortseettes med Uddannelses- og Forskningsministeriet.



Den feelles dialog skal sikre, at savel universiteternes lovbestemte formal som fondenes
fundatsbestemte formal kan indfries, og at man har en Igbende samtale om, hvordan de ggede
fondsbevillinger til deekning af projektomkostninger sikrer et fortsat kvalitetslgft af dansk forskning.
Mulige temaer for dialogen kunne veere samspillet mellem sektorforskning og klassiske
universitetsopgaver, infrastrukturer til styrkelse af forskningsmiljger, universitetsforskningens vilkar
samt internationalt genkendelige karrieremuligheder for bade fastansatte og projektansatte forskere,
herunder tenure track-adjunkter og ph.d.-uddannelser.

Model

Modellen er blevet til pa baggrund af en grundig analyse, som Danske Universiteter har igangsat for at
dokumentere universiteternes omkostninger i forbindelse med forskningsbevillinger fra private fonde.
Danske Universiteter og de private forskningsfinansierede fonde har veaeret i konstruktiv dialog med
hinanden om analysen. Modellen skal sikre en balanceret gkonomi i projekterne, effektiv
administration og gennemsigtighed i universiteternes omkostninger til forskning.

Balanceret gkonomi

Det er universiteternes og fondenes fzalles gnske, at de eksternt finansierede forskningsprojekter og -
miljger over hele landet har en balanceret gkonomi. Den faelles model indeholder en tydelig fordeling
af finansieringen mellem universiteterne og fondene, sa det er klart, hvilke typer af aktiviteter og
omkostninger, de respektive parter finansierer. Omkostningsfordelingen omfatter Ign, drift og
administration.

Lgn til direkte forskningstid fglger princippet om, at fondene finansierer Ign til projektansat
videnskabeligt personale (ph.d.-studerende, postdocs, gvrige ikke-faste VIP-ansaettelser) og
projektansat personale til forskningsteknisk understgttelse (fx laboratoriepersonale), og at
universiteterne finansierer Ign til fastansat videnskabeligt personale (dvs. professorer, lektorer og
adjunkter) og forskningsledelse.

Enkelte fonde kan beslutte at bevillige Ienmidler til fastansat videnskabeligt personale (dvs.
professorer, lektorer, adjunkter) indenfor fagets tradition, eller nar saerlige opgaver ligger udenfor
den ordinzere universitetsstillingsfokus pa forskning og forskningsbaseret undervisning. | den
forbindelse betragtes alle adjunktstillinger (bade 4-arige og 6-arige tenure track-stillinger) som faste
VIP-stillinger, mens der er mulighed for at sgge Ign til VIP til tidsbegraensede stillinger, f.eks. som ikke-
fastansat gruppeleder eller som fastansat seniorforsker med rod i sektorforskningstraditionen.

Fondene bidrager endvidere til at understgtte universiteternes uddannelse af ph.d.-studerende
gennem projektbevillinger, herunder daekning af ph.d.-studieafgift samt ph.d.- studerendes
undervisningstid, som er en integreret del af ph.d.-uddannelsen. Fondene forventer fremadrettet
transparente og harmoniserede ph.d.-studieafgifter.

Parterne er herudover enige om en falles omkostningsdeling vedrgrende meromkostninger til barsel,
saledes at fondene yder et bidrag pr. projektansat videnskabeligt arsvaerk, mens universiteterne sikrer
korrekt handtering og udmgntning pa projektniveau samt daekker yderligere meromkostninger til
barsel udover fondenes bidrag. | den forbindelse forventer fondene fremadrettet transparente og
harmoniserede retningslinjer og Igntakster i ansggninger.

Driftsomkostningerne vedrgrende det enkelte projekt samt relevant forsknings- og it-infrastruktur
finansieres i vid udstraekning af fondene, mens bygningsomkostninger i almindelighed finansieres af
universiteterne. Der er imidlertid szerlige typer af projekter, hvor fondene kan veelge at give bevilling
hertil.



Den samlede model fastsaetter de naermere principper for finansiering, herunder hvordan de
administreres i praksis. Fondene og universiteterne finansierer hver sin andel af den administrative
forskerunderstgttelse forbundet med det enkelte projekt. Den administrative forskerunderstgttelse
daekker gkonomi, indkgb, personaleadministration, innovation, forskningsledelse og strategisk
ledelse.

Effektiv administration og gennemsigtighed

Formalet med den aftalte model er ogsa at bidrage til en mere effektiv administration for fonde og
universiteter i ansggningsprocessen og under gennemfgrelse af eksternt finansierede
forskningsprojekter. Modellen indebzaerer derfor en ensretning af en raekke forhold mellem
universiteterne og de private fonde, der understgtter netop dette formal. Konkret drejer det sig om et
feelles syn pa kategorisering af bevillingsformer og omkostninger, samt hvorledes finansiering af
projekternes omkostninger handteres mellem parterne.

Bevillingsformer
Den aftalte model for daekning af projektomkostninger tager udgangspunkt i fglgende

bevillingsformer: abne opslag under 50 mio. kr., abne opslag over 50 mio.kr. samt enkeltstaende
projekter.

Projekter efter abent opslag er den mest almindelige bevillingsform, hvor forskere ved universiteterne
frit kan ansgge inden for et specifikt emnefelt eller forskningsomrade i fri konkurrence med hinanden.
Det dbne opslag vil fra fondenes side blive kategoriseret i stgrrelsesordenen over og under 50 mio. kr.

Enkeltstaende projekter har karakter af store bevillinger, bl.a. forskningscentre, der er bilateralt
forhandlet mellem universitetet og den enkelte fond. Der er tale om fa, men meget store bevillinger.

Bevillingsformen har betydning for universiteternes mulighed for at ansgge om bevilling til daekning af
bestemte typer af projektudlgste omkostninger.

Finansiering gennem projekttilleeg

Universiteterne og fondene er enige om, at det skal veere nemt for forskerne at sikre et korrekt
ansggnings- og budgetgrundlag i forbindelse med dialogen med den enkelte fond. Aftalen indebzerer,
at fondenes daekning af omkostninger ud over selve projektfinansieringen, sker i form af et
projekttilleeg pr. projektansat videnskabeligt personale (arsvaerk), som finansieres af fondene.
Projekttillaegget bestar af basisomkostninger til administrativ forskerunderstgttelse,
forskningsinfrastruktur og it-infrastruktur, og tildeles automatisk baseret pa projektansatte arsvaerk
pa det enkelte projekt.

Der er tale om et felles tilleeg fastsat for t@r forskning inden for hovedomraderne humaniora og
samfundsvidenskab samt et tillaeg for vad forskning inden for hovedomraderne naturvidenskab,
sundhedsvidenskab og teknisk videnskab. Forskellen mellem det tgrre og det vade projekttillaeg
afspejler, at forskningen inden for de vade omrader ofte er laboratoriebaseret og derfor har stgrre
omkostninger til forskningsinfrastrukturen.

Som bilag er der vedlagt en liste over omkostninger, der med indfgrelse af modellen fremadrettet
ikke kan indga som separate budgetposter i ansggninger til og bevillinger fra fondene. De bliver i
stedet deekket af projekttillegget.



Governance og fastlaeggelse af projekttillaeg

Universiteterne og fondene er enige om at etablere en falles governance omkring den indgaede
aftale, sa fastseettelse af projekttillaegget bliver ved med at vaere relevant og tidssvarende. Det
betyder, at parterne forpligter sig til en fast ramme og struktur for dialogen i de kommende ar.

Modellens arbejdsdeling, kategorisering af bevillingsformer og omkostninger bliver Igbende drgftet
mellem parterne, der evaluerer behovet for eventuelle tilfgjelser eller tilpasninger. Modellen
fortseetter saledes uaendret, indtil der aftales andet.

Fondene og universiteterne er blevet enige om, at det vade tillaeg fastsaettes til 250.000 kr. pr.
projektansat VIP-arsveerk, og det tgrre tillaeg fastsaettes til 200.000 kr. pr. projektansat VIP-arsvaerk.
Disse tillaeg indeholder et barselstillaeg i st@grrelsen ca. 5.000 kr. pr. projektansat VIP-arsvaerk.

Kr. pr. VIP-arsvaerk Projekttillaeg
Vadt projekttilleeg (inkl. barselstillaeg) 250.000 kr.
Tort projekttillaeg (inkl. barselstillaeg) 200.000 kr.

De aftalte projekttillaeg fastsaettes for en femarig periode, og det er et fast dagsordenspunkt pa det
arlige dialogmgde, om aftalens forudsaetninger er grundlaeggende uaendrede. | udgangspunktet
foretages en arlig regulering af projekttillaeg pa baggrund af @konomistyrelsens fastprisberegner for
pris- og lgnniveauet. Afvigelser fra dette udgangspunkt kan drgftes pa den arlige dialog.
Projekttillaeggene genberegnes efter den aftalte periode, hvorved der tages hgjde for den faktiske
udvikling i forskningsportefgljen og omkostninger forbundet hermed.

Bilag: Liste over omkostninger, der ikke kan indga som separate budgetposter.



Bilag: Liste over omkostninger, der ikke kan indga som separate budgetposter.

Projekttillaeg
IT-infrastruktur

Ombkostningskateg

ori

IT-udstyr

Underomkostningskategori

Workstation og faelles IT-udstyr

Beskrivelse af typer af omkostninger, der ikke skal ansgges om, som dakkes via
projekttilleg

Computere, tablets, mus, tastatur og andet IT-tilbehgr. Print, AV, conferencing-udstyr

Beskrivelse af omkostninger, der kan ansgges
om udover projekttillaeg (ikke udtgmmende)

IT-infrastruktur IT-udstyr Telefoni Mobil og fastnettelefon inkl. taletid, roaming / tradlgse data og telekommunikation
IT-infrastruktur IT-drift Helpdesk og IT-support IT-support i helpdesk, opsaetning, reparation og vedligehold af IT-udstyr, intranet
IT-infrastruktur IT-drift IT-management IT-management og IT-sikkerhed

IT-infrastruktur

IT-infrastruktur

Netvaerk

Netvaerksforbindelser, lokale netvaerk og infrastruktur til at kunne flytte store
maengder data og som universitetet stiller til radighed for alle forskere

IT-infrastruktur

IT-infrastruktur

Lagring (storage) og
databehandling (compute)

Operationel infrastruktur (mainframe, servere mv.) til lagring (storage), backup og
beregning (computing), der er til radighed for alle forskere.

IT-infrastruktur

IT-applikationer

Data og databaser

Standard licenser og adgange til databaser og statistikker, der er tilgaeengelige for alle
forskere.

Software til databehandling og til indsamling af data og data management for
forskningsdata (fx standard licenser til NVIVO, SAS, SurveyXact, Stata, SPSS, MatLab,
Claaudia, Scival, PURE), der er tilgaengelige for alle forskere som en del af den feelles
forskningsinfrastruktur.

IT-infrastruktur

IT-applikationer

Applikationer og systemer

Software center, standard-licenser og -abonnementer, standard-programmer (fx MS-
office pakke mv.) Applikationer og programmer til forskningsadministration, fx
systemer til brug ved ansggning om midler og ansggning om patenter.

IT-infrastruktur

TAP-Ign (adm. og

TAP-lgn til generelle IT-

TAP-lgn i IT-afdeling og TAP-lgn til medarbejdere der varetager generelle IT-opgaver

teknisk TAP) medarbejdere

. Instrumenter, K f fskrivninger pa faelles instrumenter og forsknin r, felles fel r, . . -
Forsknings- strumente . ob af og a S er pa a.e es St. umenter og fors gsudstyr, feelles feltudsty Omkostninger til anvendelse af core-faciliteter
. udstyr og Fzelles instrumenter og udstyr feelles maskiner mv. der er tilgeengelige for alle forskere som en del af den falles
infrastruktur X L budgetteres

infrastruktur forskningsinfrastruktur
Instrumenter Service og vedligehold af falles forskningsudstyr, herunder serviceaftaler og
Forsknings- udstyr o ! Service og vedligehold af feelles | tjenesteydelser relateret til faelles udstyr og instrumenter, samt TAP-Ign til egne Omkostninger til anvendelse af core-faciliteter
infrastruktur infraZtrugktur forskningsudstyr medarbejdere, der varetager service og vedligehold af faelles forskningsudstyr og budgetteres
instrumenter.

) Instrumenter, Forskningsbibliotek, bgger og tidsskrifter, web-databaser, abonnementer og . . -
Forsknings- . . . Ombkostninger til anvendelse af core-faciliteter
. udstyr og Feelles forskningsinfrastruktur medlemskaber mv., der er tilgaengelige for alle forskere som en del af den falles
infrastruktur X N budgetteres

infrastruktur forskningsinfrastruktur.
Varer og materialer til faelles afbenyttelse for forskningsprojekter i institutlaboratorier.
Forsknings- Basisdrift i Feelles indkgb og basisdrift pa Basisdrift af institutlaboratorier omfatter varer og materialer som f.eks. glasvarer,
infrastruktur institutlaboratorier | forskningsarealer gasser og kemikalier, der anvendes af alle forskere. For ikke-laboratoriebaserede
omrader omfatter basisdrift varer som generelt inventar og kontorhold.
Der budgetteres lgn til tekniske TAP til fx
laboratoriearbejde eller dataarbejde. Det
Forsknings- TAP-Ign (teknisk TAP-Ign til tekr?lske TAP der gelder bade tekniske TAP, der yc.ler tel.<n|s'k
. varetager teknisk understgttelse understgttelse som en del af basisservice i
infrastruktur TAP)

af forskningen

institutlaboratorier mv. og tekniske TAP der
yder service direkte relateret til det enkelte
forskningsprojekt.




Hvor der er tale om ekstraordinaert forbrug af

Forsknings- Drift af Basisforsyning pa Generel forsyning af el, vand og varme (hvor der ikke er tale om ekstraordinzert . . . .
. . K . ) . . forsyning direkte afledt af forskningsprojektet,
infrastruktur forskningsarealer forskningsarealer forbrug heraf i forbindelse med et forskningsprojekt)
kan dette budgetteres (dokumenteres).
Forsknings- Drift af Drift og service pa Feelles service, renggring, pedel, overvagning, reception, renovation, vagter/sikkerhed
infrastruktur forskningsarealer forskningsarealer (bade outsourcing og interne medarbejdere) pa forskningsarealer
Omkostninger i forbindelse med ny-installation
Forsknings- Drift af Vedligehold, plan og udvikling af | Generelt vedligehold, feelles om-og tilbygning pa forskningsarealer, herunder felles og nyindretning samt nye om- og tilbygninger
infrastruktur forskningsarealer forskningsarealer installationer og faelles indretning direkte afledte af forskningsprojektet kan
budgetteres (dokumenteres).
Forsknings- TAP-lgn (adm. og . - . . . . . .
infrastruktur teknisk TAP) TAP-Ign i central facilityafdeling | Lgn til TAP-medarbejdere i centrale facility/campus-omrader

Administrativ Projekt- . Lgn og drift i enheder der beskaeftiger sig med gkonomiopgaver som budgettering,
o . @konomi . .
forskerunderstgttelse administration bogfgring, fakturering
Administrativ Projekt-
administration Indkgb Lgn og drift i enheder der beskaeftiger sig med indkgbsopgaver

forskerunderstgttelse

Administrativ
forskerunderstgttelse

Projekt-
administration

Forskningsstgtte/Forskning &
Innovation

Lgn og drift i centrale enheder der beskaeftiger sig med forskningsstgtte, fundraising og
radgivning om ansggning om eksterne midler, innovationsenheder, radgivning om
IP/patenter og andre juridiske spgrgsmal omkring forskningen, radgivning om etik og
GDPR i relation til forskningsdata, kontraktenhed

Administrativ Projekt- o . Lgn og drift i centrale enheder der stgtter med kommunikation og formidling,
L . Kommunikation og formidling oo . . R L
forskerunderstgttelse administration herunder publikationer, trykning, hjemmesider, generelle outreach-aktiviteter mv.
Administrati Projekt- Forskningsledel . N . A - )
ministrativ ro]? . . ors n‘lngs © e‘s? o8 . Lgn og drift for institutledelse, sekretariatsledere, institutadministration mv.
forskerunderstgttelse administration forskningsadministration
Administrativ Projekt- Lgn og drift i enheder, der beskaeftiger sig med HR, personalejuridisk bistand,

forskerunderstgttelse

administration

HR/personaleadministration

Ignstyring, administration af ferie, rekruttering og ansaettelse mv.

Administrativ
forskerunderstgttelse

Faglig og strategisk
forskningsledelse

Ledelse og stab

Lgn og drift i dekanat, rektorat, ledelses- og stabsopgaver, enheder til varetagelse af
policy og relationer mv.

Administrativ
forskerunderstgttelse

TAP-lgn
(administrative
TAP)

TAP-lgn til medarbejdere der
varetager generelle
administrative opgaver

Lgn og drift til medarbejdere der varetager generelle administrative opgaver (basis-
serviceniveau) pa institut-, fakultets- og universitetsniveau.

Der kan budgetteres Ign til administrativ TAP,
hvis der er tale om ekstraordinzere krav til den
administrative understgttelse af det konkret
forskningsprojekt fx begrundet i projektets
kompleksitet.




